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ค าน า 
 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ.  ๒๕64-๒๕66) ขององค์การบริหารส่วนต าบล      
ท่าบ่อสงคราม  อ าเภอศรีสงคราม  จังหวัดนครพนม ได้จัดท าขึ้นโดยค านึงึึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ตามกฎหมาย               
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบล ครูและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม      
รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยไดก้ าหนด
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ  มิติ  ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐาน    
ในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงครามต่อไป 
 
 
 
        องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม 
        อ าเภอศรีสงคราม  จังหวัดนครพนม 
         1  ตุลาคม  ๒๕63 
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บทที่  ๑ 
บทน า 

 
1.  หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครพนม  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 258-295
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วน
ต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี   
โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบึ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล       
(ก.อบต. จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  
การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม          
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วน
ต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารึเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้  และอาจกระท าได้
โดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้  และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผน    
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี  ตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  นั้น 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม อ าเภอศรีสงคราม 
จังหวัดนครพนม จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕66 ขึ้น เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร        
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  
เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องึิ่นเป็นไปตามวัตึุประสงค์ เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดแก่
องค์กรตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน  

๒.  วัตถุประสงค ์
  ๒.๑  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติ  คุณธรรม  จริยธรรม  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงครามใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและ
ฝึกอบรมบุคลากรในสังกัด 
  ๒.๓  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนสามารึปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
สึานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
๓.  เป้าหมายการพัฒนา 
 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงครามประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล             
ครู และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
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 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงครามทุกคน  ที่ได้รับการพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารึน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
4.  วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 
 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม  เป็นผู้ใฝ่รู้  ใฝ่เรียน  มีค่านิยมสร้างสรรค์ส่งเสริม  มีความรู้  
ความสามารึในการที่จะพัฒนาสมรรึนะของตนเองให้น าไปสู่ความเป็นเลิศ  รวมไปึึงการมุ่งเน้นเพ่ือให้บริการ
ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม  
  “ทันสมัย  ร่วมใจประสาน 
    บริการเป็นเลิศ    เทิดคุณธรรม” 
  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ ( IT) มีทักษะ, เทคนิคการึ่ายทอดและสามารึ
รองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองควายตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้
ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอน      
การปฏิบัติงาน การลดภารเกิดและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องึิ่น         
การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมี
ผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี... 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองควายจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 
พันธกิจ 
  สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 

 ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้น          
การมีสัมพันธภาพที่ดี 

 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.ท่าบ่อสงครามทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่องและท่ัวึึง 

 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการท างาน 

ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 
 

/เป้าหมาย... 
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เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองควายสามารึปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) 
สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
 ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลหนองควายมีมาตรฐานสามารึรองรับภารกิจการพัฒนา
บุคลากรของ อบต.ท่าบ่อสงคราม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด อบต.ท่าบ่อสงคราม มีความต่อเนื่องสามารึสร้างองค์ความรู้และ

เผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค  SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

 1.  ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการส่งเสริมให้ศึกษาต่อ 
 2.  บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 3.  มีความพร้อมด้านสึาบันการศึกษา มีเครือข่ายสึานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และ

ปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม 
 4.  บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องึิ่นได้ขยายใหญ่ปรับขนาดเป็น
ขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 

 5.  พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าึึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วึึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายใน
ส านักงาน 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 1.  บริเวณห้องท างานในแต่ละส่วนราชการมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการและการจัดเก็บ
เอกสาร 

2.  จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวน
บุคลากร 

3.  พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนขาดประสบการณ์และความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 
โอกาส (Opportunities : O) 

1.  กรมส่งเสริมการปกครองท้องึิ่นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2.  การเข้าึึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3.  พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4.  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5.  มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
6.  อบต. ท่าบ่อสงคราม ส่งเสริมการศึกษาต่อแก่พนักงานส่วนต าบล 

อุปสรรค (Threat : T) 
1.  กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.  พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งานที่นอกเหนือจากงานที่รับผิดชอบ 
3.  พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวินัยของข้าราชการ 
4.  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5.  งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานมากกว่าการพัฒนาคน 
 

 
/ความต้องการ... 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
 1.  ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
 2.  บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
 3.  ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
 4.  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตามวัตึุประสงค์ 
(Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management) และการจัดท าข้อตกลง
ว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 
 5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิงเปรียบเทียบ
ระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความ
เป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและ
วัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 
ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
 1.  พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารึในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
 3.  พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตึุประสงค์ขององค์กร 
(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization desirable) 
 4.  ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies and 
strategies to all employees) 
 5.  ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain ethical 
policies and socially responsible behavior) 
 6.  พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
 1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนการบริหารราชการที่สามารึตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความต้องการ
ของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
 2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 
 3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติราชการที่
มุ่งเน้นึึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
  1.1  แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
  1.2  แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆในสังกัด อบต.
ท่าบ่อสงคราม 
  1.3  แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
  1.4  แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.ท่าบ่อสงคราม 
  1.5  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
  2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
  2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 
/ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
  3.1  แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน 
  3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 
การด าเนินงานของคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน อบต. ทา่บ่อสงคราม 
 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรู้ทนัการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

จ านวนคร้ังการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์ก าลงัคน อบต.     
ท่าบ่อสงคราม 
จ านวนคร้ังของการจัดเวทีวชิาการ
ข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 
จัดกิจกรรมประชุมเพื่อก าหนดแนวทาง
และการด าเนนิงานพฒันาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต.ท่าบ่อ
สงคราม 
จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้วิชาการ
ด้านตา่งๆ เปน็ประจ าทุกเดือน เดือนละ  
1 คร้ัง รวม  12 ครั้ง/ปี 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชาร
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด อบต.   
ท่าบ่อสงคราม 
 การจัดท าแผนพฒันาบุคลากรใน
สังกัด 

 
 
 

 การหาความจ าเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 หน่วยงาน/สว่นราชการในสังกัด 
อบต.ท่าบ่อสงคราม จัดท าแผนปฏิบัติ
การ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสงักัดปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566  แล้วเสร็จ 
ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน  มีการ
หาความจ าเปน็(Training Need) 
และมีเอกสารแสดงขั้นตอนการหา
ความจ าเปน็ในการพฒันาบุคลากรใน
สังกัดเพื่อเป็นข้อมูลเบื้องตนในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
 ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัดอบต. 
ท่าบ่อสงคราม จัดท าแผนพฒันาบุคลากร
ในสังกัด 

 
 

ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหาความ
จ าเป็น(Training Need)  เบื้องต้นในการ
พัฒนาบุคลากรและใช้เปน็ข้อมูลในการ
จัดท าแผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 

การประชุมประสานแผน        
การพัฒนาบุคลากร 

มีแผนการพฒันาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
หน่วยงาน 
มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ.
2564-2566 

จัดการประชุมส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ 2564-2566 
 

การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต. ท่าบ่อสงคราม 

มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เปน็ปจัจุบัน 
ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
ในสังกัดพื้นที่ อบต.ท่าบ่อสงคราม 

ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจดัท าข้อมูล
บุคลากรในสงักัดให้เป็นปัจจบุันครบึ้วน
และสามารึน ามาปรบัใช้ได้ทันที 

/แผนงาน... 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
มีการแต่งตั้ง (ยา้ย) ข้าราชการ   
ในสังกัด 
 
 การเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้าราชการ
ในสังกัด 
 
 
 
 การด าเนินการทางวินัย 
 
 
 การสรรหา และเลือกสรรบคุลากร
ในสังกัด 
 

 
 
 มีการแต่งตั้ง (ยา้ย) ข้าราชการ 
ในสังกัดทุกระดับ 

 
 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
ในสังกัด 
 
 
 
 มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 

 
 
 ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูลบุคลากร
ในสังกัดให้เป็นปัจจบุันครบึ้วนและ
สามารึน ามาปรับใชไ้ด้ทนัที 
 อบต.ท่าบ่อสงคราม เลื่อนขัน้เงินเดือน
ข้าราชการทุกระดบัในสงักัดและให้
ข้อคิดเห็นประกอบการแต่งตั้งข้าราชการ
ระดับหัวหน้าสว่นราชการต้นสังกัด 
 
นายก อบต. สามารึด าเนินการ    
ทางวนิัยส าหรับข้าราชการท้องึิ่นและ
บุคลากรในสงักัด 
 ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
การจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

 
 

 
 
โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
 
 
 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

 
 
 
 มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 
 

 
 
 
มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาต่อในประเทศและ
ต่างประเทศตามความรู้
ความสามารึและเป็นไปตาม 
ความต้องการขององค์กร 
 
 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 
มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการศึกษา
ต่อ เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลในการใช้
บุคลากรให้สอดคล้องกับความรู้
ความสามารึ (Put the Right man 
on the Right job) น าไปสู้การจัดตั้ง
ธนาคารสมอง (Think Tank) 
ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ    
ตามความต้องการขององค์กรโดยใช้  
ทุนส่วนตัว,จังหวัด CEO หน่วยงานส่วน
ท้องึิ่น/องค์กร และรัฐวิสาหกิจต่างๆ 
เช่น อบจ./อบต.,ธนาคาร,บริษัท,ห้าง
ร้านต่างๆในพ้ืนที่ 
 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมดูงานกับหน่วยงานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เช่น อังกฤษ,แคนาดา 
และกลุ่มประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศ
เพ่ือบ้านเพ่ือศึกษาและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม) 

 
/ยุทธศาสตร์… 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การ
ให้ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ แก่ข้าราชการและ
บุคลากรในสังกัด ตามความจ าเป็น
และเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน
โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องึิ่นจัดท าเป็นหลักสูตรกลาง 
มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
สาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องึิ่น
จัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้แก่
ประชาชนและบุคลากรในสังกัด      
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
 
 
 
 
ส่วนราชการ/หน่วยงานจดัท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด เป็นการเพ่ิมและพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่บุคลากร 
ในสังกัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จงัหวัด    
 โครงการความร่วมมือทางวชิาการ
ระหว่างหน่วยงานตา่งๆ ในสังกดัพื้นที่     
อบต.ท่าบ่อสงคราม 
 
 
โครงการความร่วมมือทางวชิาการ
ระหว่างอบต.ท่าบ่อสงคราม และ
องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

 มีการท าแผนการจัดการความรู้
เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 

 มีการท าโครงการความร่วมมือ
ทางวชิาการระหว่างหน่วยงานตา่งๆ 
ในสังกัดพื้นที่ อบต.ท่าบ่อสงคราม 
 
 
มีการจัดท าโครงการความรว่มมือ
ทางวชิาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก อบต.ท่าบ่อสงคราม 

 จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบการบริหาร
ความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์     
ตามแผนพัฒนาจังหวัดนครพนม  
ปี 2561-2565 
 
 
สนบัสนุนให้มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานตา่งๆ    
ในสังกัดพื้นที่ อบต.ท่าบ่อสงคราม เป็นการ
แสวงหาความร่วมมือในการพฒันาบุคลากร
ระหว่างหน่วยงานตา่งๆ 
 จัดให้มีการจัดท าโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต. ท่าบ่อสงคราม เพื่อเป็นการแสดงความ
ร่วมมือและสร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

/แผนงาน... 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด 
 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ   
ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.ท่าบ่อสงคราม 
 
 
 
 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างอบต.ท่าบ่อสงคราม
และองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
 

 มีการท าแผนการจัดการความรู้
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 

 มีการท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.ท่าบ่อ
สงคราม 

 
 
 มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.ท่าบ่อสงคราม 

จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบการ
บริหารความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาจังหวัด
นครพนม ปี 2561-2565 
 
 
 
 
 
 สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.  
ท่าบ่อสงคราม เป็นการแสวงหาความ
ร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ 
 จัดให้มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
และองค์กรภายนอก  อบต.ท่าบ่อ
สงคราม เพ่ือเป็นการแสดงความร่วมมือ
และสร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การบริหาร… 
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การบริหารจัดการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม จะด าเนินการดังนี้ 

 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ วิเคราะห์
และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา
ก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม  ดังนี้ 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

/๖. ขอบเขต... 
 
 
 

นายก อบต.ท่าบ่อสงคราม 
(CEO) 

ปลัด อบต.ท่าบ่อสงคราม
(CKO) 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์ก าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม 

งานบริหารงานบุคคล 

 

ส านักงานปลัด อบต. 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 

กองการศึกษาฯ 
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๖. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64-๒๕66             
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕64-๒๕66  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
  ๑)  การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง     
๓  ปี 
  ๒)  ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารึในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรอืหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องึิ่นเป็นสมควร  
ดังนี้ 
   (๑)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   (๒)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   (๓)  หลักสูตรความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   (๔)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
   (๕)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓)  วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นหน่วยงานด าเนินการเองหรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต.  จังหวัดนครพนม  หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจ าเป็น
และความเหมาะสม  ดังนี้ 
   (๑)  การปฐมนิเทศ 
   (๒)  การฝึกอบรม 
   (๓)  การศึกษาหรือดูงาน 
   (๔)  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
   (๕)  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ๔)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงึึงความประหยัดคุ้มค่า  
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๗.  ขัน้ตอนการด าเนินงาน 
  ๗.๑  การเตรียมการและการวางแผน  
   ๑)  แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕64-๒๕66   
   ๒)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคน  สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
      
 

      
 
 

  /3) ก าหนด... 
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   ๓)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  ๗.๒  การด าเนินการพัฒนา 
   ๑)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่  การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารึเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้
หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม  การดูงาน  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา  เป็นต้น 
   ๒)  วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารึพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก  
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน  
หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
  รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕66  มีดังนี ้

แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 
 
 
 
    
   
 
    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/๘.  การติดตาม… 

เริ่มต้น 

   

  
 ๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
 ๑.๒  พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น 
 ๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 
 

๑.  การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

 การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง  หรือร่วมกับหน่วยราชการอืน่ 
หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น 
-  การปฐมนิเทศ   -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
-  การสับเปลีย่นหน้าท่ีรับผิดชอบ -  การฝึกอบรม 
-  การดูงาน   -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

ฯลฯ 

๒.  การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

     
 
 จัดให้มีระบบตรวจสอบตดิตามและประเมินผล  เพื่อให้ทราบึึง 
ความส าเร็จ  ความรู้ความสามารึ  และผลการปฏิบัติงาน 

๓.  การติดตามและประเมินผล 
 

ปรับปรุงแผน 
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๘.  การติดตามและประเมินผล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม  จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบึึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารึ ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

๑ )  ก าร ใช้ แบ บ สอบ ึาม /แบ บ ท ด สอบ  ก่ อน -ห ลั ง  แล ะแบ บ สอบ ึามติ ด ต าม                   
การประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

๒) การสัมภาษณ์ ผู้ที่ เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ บั งคับบัญชา หั วหน้างาน  เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

๓)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่ เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา  เช่น            
ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม  ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

4)  ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา        
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ึือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

บทที่  ๒ 
แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 1. ด้านศักยภาพ 
  1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 
   ต าบลท่าบ่อสงครามตั้งอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอศรีสงคราม อยู่ห่างจากอ าเภอศรีสงคราม
ประมาณ 7 กิโลเมตร อยู่ห่างจากจังหวัดนครพนม 77 กิโลเมตร เนื้อที่โดยประมาณ 97.24  ตารางกิโลเมตร หรือ
ประมาณ 73,309 ไร่ 
  อาณาเขต 
   - ทิศเหนือ จดต าบลสามผง อ าเภอศรีสงคราม 
   - ทิศใต ้  จดต าบลโพนสว่าง  อ าเภอศรีสงคราม 
   - ทิศตะวันออก จดต าบลศรีสงคราม  อ าเภอศรีสงคราม 
   - ทิศตะวันตก จดต าบลบ้านข่า  อ าเภอศรีสงคราม 
  1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
   ลักษณะภูมิประเทศมีลักษณะเป็นที่ราบลุ่มริมล าน้ าสงครามและล าน้ าอูน ึ้าปีใดฝนตกชุกจะ
ท าให้เกิดน้ าท่วมพ้ืนที่ต าบลท่าบ่อสงคราม ท าให้มีน้ าท่วมขังในช่วงฤดูฝน และมีบางส่วนเป็นพ้ืนที่ดอนและที่ราบไม่
สม่ าเสมอ 
  1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
   จังหวัดนครพนมเป็นจังหวัดที่มีฝนตกชุกในฤดูฝน ทั้งนี้เพราะได้รับอิทธิพลจากพายุโซนร้อนใน
ทะเลจีนใต้ และได้รับอิทธิพลจากป่าไม้และเทือกเขาจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฝนตกชุกตั้งแต่เดือน
พฤษภาคมึึงเดือนตุลาคม ฤดูร้อนอากาศจะร้อนอบอ้าวอาจมีฝนตก และลมกรรโชก ฤดูหนาวอากาศจะหนาวเย็น สภาพ
ดินฟ้าอากาศของจังหวัดนครพนมแบ่งออกเป็น 3 ฤดู 

 
 
 

/ฤดูร้อน… 
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  ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์-กลางเดือนพฤษภาคมของทุกปี ฤดูร้อนจะมีอากาศร้อนอบอ้าว
อุณหภูมิเฉลี่ย 25-35 องศาเซลเซียส และมีอุณหภูมิอยู่ในช่วง 37-40 องศาเซลเซียส 
  ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม-กลางเดือนตุลาคมของทุกปี ในบางส่วนของจังหวัดมีฝนตกชุก
โดยเฉพาะพ้ืนที่อ าเภอที่อยู่ริมฝั่งแม่น้ าโขง จะประสบอุทกภัยได้รับความเสียหายเป็นประจ าทุกปี เช่น อ าเภอเมือง อ าเภอ
บ้านแพง อ าเภอท่าอุเทน เป็นต้น ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ย 2,279.7 มิลลิเมตร/ปี 
  ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคม-กลางเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี  โดยทั่วไปอากาศจะหนาวเย็น
อุณหภูมิเฉลี่ย 10-12 องศาเซลเซียส 
  1.4 ลักษณะของดิน  
   สภาพพ้ืนดินเป็นดินร่วนปนทรายเหมาะแก่การเกษตร แต่ในฤดูฝนมักเกิดภาวะน้ าท่วมในพ้ืนที่
ลุ่มเสมอ เนื่องจากสภาพพ้ืนที่มีลักษณะเป็นที่ราบน้ าท่วมึึง 
  1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า 
  1.5.1 แหล่งน้ าสร้างข้ึน 
   - ฝาย    21  แห่ง 
   - บ่อน้ าตื้น 90  แห่ง 
   - บ่อบาดาล 24  แห่ง 
   - สระน้ า  183 แห่ง 
   - ประปาภายในหมู่บ้าน  6  แห่ง 
  1.5.2 แหล่งน้ าธรรมชาติมี บึง หนอง  84  แห่ง 
  1.6 ลักษณะของไม้และป่าไม ้
   ลักษณะของป่าเป็นป่าดิบแล้งและป่าเต็งรังไม้ที่ส าคัญ คือ ไม้ยาง ไม้ประดู่ ไม้รัง ไม้เต็ง ไม้พยูง 
ไม้พลวง ไม้เพียง และไม้กระบาก นอกจากนี้เป็นป่าบุ่ง ป่าทาม ตามแหล่งน้ าธรรมชาติ 
2. ด้านการเมือง/การปกครอง  

2.1  เขตการปกครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม  แบ่งเขตการปกครองตามอ านาจหน้าที่ตามเขตหมู่บ้าน       

รวม  7  หมู่บ้าน  ซึ่งอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงครามทั้งหมด  ประกอบด้วย 
  

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก อบต. 
1 ดอนสมอ นายเรืองชัย อินทรประเสริฐ นายอนุวัฒน์  เอกจักรแก้ว 

นายสนอง     ค าใหญ่ 
2 ดอนมะจ่าง นายท านอง   เกษมสินธ์(ก านัน) นายวีระ       คะปัญญา 

นางพับพาวัน เกษมสินธุ์ 
3 ดอนแดง นายชาติชาย   ค าเกษ นายนิรันดร์   สิงห์งอย 

นายสมาน     วงค์ค าจันทร์ 
4 ท่าบ่อ นายแว่น   อินเสนลา นายกองมณี  วะชุม 

นายอดูล       โสมณวัตร 
5 นาเพียง นายพงศ์พิสุทธิ์  ดายังยุธ นายศรีไพร    ดายังหยุด 
6 ท่าบ่อ นายศรีหา  การิก นายวิจิตร     โพธิ์สุ 

นายเอกราช  สิงห์งอย 
7 ดอนสมอ นายวัชระ  ค าใหญ่ นายหนูการ   เวินเมาหา 

นางสาวราตรี อินทร์เพ็ญ 
/2.2 การเลือกตั้ง… 
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2.2  การเลือกตั้ง 
 แบ่งเขตการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม เป็น 1 เขตเลือกตั้ง สมาชิกสภาแบ่งเป็น     
7 เขต 
 ประชาชนในเขตต าบลท่าบ่อสงครามส่วนใหญ่ร่วมกิจกรรมทางการเมืองเสมอมาและประชาชนในเขตต าบล    
ยังมีส่วนร่วมในการบริหารงานการช่วยเหลืองานองค์การบริหารส่วนต าบล เสนอแนะในกิจกรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ในการด าเนินงานต่างๆ เช่น การประชุมประชาคมในการจัดแผนพัฒนาท้องึิ่น ฯลฯ   
3. ประชากร 
 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร  มีทั้งหมด 7 หมู่บ้าน ได้แก่ 
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จ านวนครัวเรือน จ านวนประชากร ชาย หญิง 
1 บ้านดอนสมอ 229 835 423 412 
2 บ้านดอนมะจ่าง 139 491 242 249 
3 บ้านดอนแดง 299 866 435 431 
4 บ้านท่าบ่อสงคราม 228 742 377 365 
5 บ้านนาเพียง 219 788 387 401 
6 บ้านท่าบ่อสงคราม 251 778 385 393 
7 บ้านดอนสมอ 128 489 249 240 

รวม 1,493 4,989 2,498 2,491 
* ความหนาแน่นเฉลี่ย 50.97  คน/ตารางกโิลเมตร (ข้อมูลจากส านักทะเบยีนอ าเภอศรีสงคราม ณ วันท่ี มกราคม 2563) 
 4.2 สาธารณสุข 
 สึานีอนามัยมี 2 แห่ง 
  1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านดอนสมอ 
  2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านท่าบ่อ 

4.3 อาชญากรรม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม ไม่มีเหตุอาชญากรรมเกิดขึ้น แต่มีเหตุการณ์ลักขโมยทรัพย์สิน
ประชาชน และท าลายทรัพย์สินของราชการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลก็ได้ด าเนินการป้องกันการเกิดเหตุดังกล่าว
วิธีการแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่สามารึด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่และงบประมาณที่มีอยู่        
อย่างจ ากัด คือการติดตั้งกล้องวงจรปิดในจุดบริเวณองค์การบริหารส่วนต าบล แต่ปัญหาที่พบเป็นประจ าคือการทะเลาะ
วิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะในสึานที่จัดงานดนตรี งานมหรสพ เป็นปัญหาที่หมู่บ้านได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก  
การแก้ไขปัญหา คือการแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน  ประชาสัมพันธ์ให้ทราบึึงผลกระทบผลเสียหาย  
และโทษที่ได้รับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท การขอความร่วมมือไปยังผู้น าการขอก าลังจากต ารวจ ผู้น า อปพร.        
เพ่ือระงับเหตุไม่ให้เกิดความรุ่นแรง แต่จะไม่ให้เกิดขึ้นเลยยังเป็นปัญหาที่ปัจจุบันไม่สามารึท่ีจะแก้ไขได้ทั้งที่มีการร่วมมือ
กันหลายฝ่าย เป็นเรื่องที่ทางองค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องหาวิธีที่จะแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนต่อไปตามอ านาจ
หน้าที่ที่สามารึด าเนินการได้              

4.4  ยาเสพติด 
ปัญหายาเสพติดในชุมชนของต าบล จากการที่ทางสึานีต ารวจภูธรอ าเภอศรีสงคราม  ได้แจ้งให้กับ

องค์การบริหารส่วนต าบล ทราบนั้นพบว่าใน เขตต าบล มีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพ้ืนที่อ่ืนึือว่าน้อย และยังไม่พบ
ผู้ค้า เหตุผลก็เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้น า ประชาชน หน่วยงานของสึานีต ารวจภูธรที่ช่วยสอดส่องดูแล
อยู่เป็นประจ า การแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารึท าได้เฉพาะตามอ านาจหน้าที่เท่านั้น เช่น         
การณรงค์ การประชาสัมพันธ์ การฝึกอบรมให้ความรู้ ึ้านอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ ก็เป็นเรื่องของอ าเภอหรือต ารวจ
แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล ก็ได้ให้ความร่วมมือมาโดยตลอด 

  /4.5 การสังคมสังเคราะห.์.. 
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 4.5 การสังคมสังเคราะห์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบล ได้ด าเนินการด้านสังคมสังเคราะห์ ดังนี้ 

1. ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์   
2. รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
3. ประสานการท าบัตรผู้พิการ 
4. ตั้งโครงการช่วยเหลือผู้ยากจน  ยากไร้  รายได้น้อย และผู้ด้อยโอกาสไร้ที่พ่ึง    
5. ตั้งโครงการปรับปรุงซ่อมแซมบ้านคนจน       

5. ระบบบริการพื้นฐาน 
 ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบบริการพื้นฐาน  ดังนี้ 
 5.1  การคมนาคมขนส่ง 
  ึนนคอนกรตี   55 สาย    
  ึนนลาดยาง    5   สาย 
  ึนนลูกรัง    48   สาย 
  ึนนเพ่ือการเกษตร  69  สาย 

5.2 การไฟฟ้า 
การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์  ปัญหาคือไฟฟ้าส่องสว่าง

ทางหรือที่สาธารณะยังไม่สามารึด าเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้ งหมดและการขัดข้องไฟฟ้า  เนื่องจากสายไฟฟ้าชุดรุด
ทรุดโทรมในหลายๆ จุด อบต. จึงไม่สามารึด าเนินการได้ทันึ่วงที การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ 
ฝ่าย เพื่อที่จะท าความเข้าใจกับประชาชนในพื้นท่ี   

5.3 การประปา 
  -  มีน้ าประปาใช้ จ านวน 1,410 ครัวเรือน 
  -  ครัวเรือนที่ไม่ได้ใช้น้ าประปา   -   ครัวเรือน 
    5.4  โทรศัพท์ 
  ที่ท าการไปรษณีย์โทรเลข      -     แห่ง 
  โทรศัพท์สาธารณะ           14      แห่ง 
  โทรสาร              1      แห่ง 
6. ระบบเศรษฐกิจ 

6.1  การเกษตร  
- อาชีพหลัก ได้แก่ การท านา  ท าไร่ 
- อาชีพรอง  ได้แก่ อาชีพท าสวน เลี้ยงสัตว์ การประมง การค้าขาย รับจ้าง อุตสาหกรรมในครัวเรือนรายได้เฉลี่ย

ของประชากร 48,737 บาทต่อ/ปี/คน 
6.2  การประมง 

มีการประกอบอาชีพทางการประมงเป็นบางพ้ืนที่ เนื่องจากมีล าน้ าสงครามไหลผ่าน แต่ยังท าอาชีพ  
การประมงเป็นบางช่วง  

6.3 การปศุสัตว ์
-  เป็นการประกอบการในลักษณะเลี้ยงในครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม เช่น  การเลี้ยงไก่  

เป็ด  โค  สุกร  กระบือ   
6.4  การบริการ 

- รีสอร์ท  1  แห่ง 
 

/6.5 การท่องเที่ยว... 
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6.5 การท่องเที่ยว 
ในเขตต าบลด้านการท่องเที่ยวมีสึานที่ท่องเที่ยวคือ หาดกุดโด ให้เป็นสึานที่ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่

ส าคัญของต าบลและพ้ืนที่ใกล้เคียงให้เป็นสึานที่พักผ่อนหย่อนใจในหน้าร้อน อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมให้
ประชาชนมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน จากการขายผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชีพและการบริการนักท่องเที่ยวอีกด้วย 
6.6 อุตสาหกรรม 

-  กิจการอตุสาหกรรมขนาดเล็ก (โรงสีขนาดเล็ก)   23 แห่ง 
          6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 

การพาณิชย์ 
   -   ปั้มน้ ามันและแก๊ช    5    แห่ง 

-    รีสอร์ท     1   แห่ง 
 -   โรงส ี    23   แห่ง 
 -   ร้านค้า      42  ร้าน 

กลุ่มอาชีพ 
- มีกลุ่มส่งเสริมอาชีพ 17  กลุ่ม  จ านวน  718  คน 

6.8  แรงงาน 
 จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานพบว่าประชากรที่มีอายุ  15-60 ปี อยู่ในก าลังแรงงาน โดยเฉพาะแรงงาน
ด้านการเกษตร  ประชากรอายุระหว่าง  25-50 ปี บางส่วน ไปรับจ้างท างานนอกพ้ืนที่  รวมทั้งแรงงานที่ไปท างาน
ต่างประเทศ  ปัญหาที่พบคือ ประชากรต้องไปท างานนอกพ้ืนที่ในเมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม  บริษัท  ห้างร้านใหญ่ๆ  
เพราะในพ้ืนที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเยอะ 
 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม      
ได้พิจารณาและให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง  คณะผู้บริหาร,สภาองค์การบริหารส่วนต าบล, พนักงานส่วนต าบล   
ทั้ง ๔ ส่วนราชการ  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน,หน้าที่ความรับผิดชอบ, ความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง,การบริหาร      
และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

    คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
         ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
         ๒.  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
       ๓.  เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

   สภาองค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
        ๑.  ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
          ๒.  รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
         ๓.  เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
         ๔.  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  

   พนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
   ๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องึิ่น ระดับกลาง) 
 2.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องึิ่น ระดับต้น) 
 
 

/ส านักงานปลัด... 
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  ส านักงานปลัด    
 -  พนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
  1.  หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
  2.  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
                   3.  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
                  4.  นักวิเคราะห์นโนบายและแผนปฏิบัติการ 
  5.  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
  6.  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
  7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน      
 -  จ้างเหมาบริการ  ประกอบด้วย 
  ๑. จ้างเหมาบริการงานทั่วไป  จ านวน  3  อัตรา 
  2. จ้างเหมาบริการงานขับรึส่วนกลาง  จ านวน  1  อัตรา 

   2. จ้างเหมาบริการงานขับรึขับรึยนต์  (ศูนย์อปพร.)  จ านวน  1  อัตรา 
   3. จ้างเหมาบริการงานขับรึยนต์บรรทุกขยะ  จ านวน  1  อัตรา 
   4. จ้างเหมาบริการคนงานประจ ารึขยะ  จ านวน  ๒  อัตรา 
   5. จ้างเหมาบริการนักการภารโรง  จ านวน  1  อัตรา 
   6. จ้างเหมาบริการคนสวน  จ านวน  1  อัตรา 
   7. จ้างเหมาบริการยาม  จ านวน  1  อัตรา 
   8. จ้างเหมาบริการแม่บ้าน  จ านวน  1  อัตรา 
   9.  จ้างเหมาบริการรึบรรทุกน้ าเอนกประสงค์  จ านวน  3  อัตรา 
   10. จ้างเหมาบริการระบบบริการแพทย์ฉุกเฉิน จ านวน 4 อัตรา 

  กองคลัง 
           -  พนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
  ๑. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
  ๒. นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
  3. นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
  4. นักวิชาการจัดเก็บรายไดป้ฏิบัติการ 
 -  จ้างเหมาบริการ  ประกอบด้วย 
  1. จ้างเหมาบริการงานทั่วไป  จ านวน  2  อัตรา    

    กองช่าง 
         -  พนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
                   ๑. ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
                    ๒. นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (ว่าง) 
 -  จ้างเหมาบริการ  ประกอบด้วย 
  1. จ้างเหมาบริการงานทั่วไป  จ านวน  1  อัตรา 
  2. จ้างเหมาบริการงานส ารวจ  จ านวน  1  อัตรา 
  3. จ้างเหมาบริการคนงานสึานีสูบน้ าด้วยไฟฟ้าบ้านดอนสมอ หมู่ที่ 1   
      จ านวน  2  อัตรา 
  4. จ้างเหมาบริการงานไฟฟ้า  จ านวน  1  อัตรา 

 
/กองการศึกษา ... 
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  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -  พนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย     
  ๑.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา  
       ระดับต้น) 
  ๒.  นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
  ๓.  ครูช านาญการ   (ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดศรีบุญเรืองบ้านดอนสมอ) 
  4.  ครูช านาญการ   (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนแดง) 
  5.  ครูช านาญการ   (ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดศรีสะอาด บ้านนาเพียง) 
  6.  ครู    (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านท่าบ่อ) 
  7.  ครู    (ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดจ าปา บ้านดอนมะจ่าง) 
 -  พนักงานจ้างตามภารกิจ  ประกอบด้วย 
  -  ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดศรีบุญเรือง บ้านดอนสมอ 
   ๑. ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
  -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนแดง  
   ๑. ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
  -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านท่าบ่อ 
   ๑. ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 

คณะผู้บริหาร 
 

ล าดับ  ชื่อ-สกุล   คุณวุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
๑. นางจีระนันท์  วงษาเนาว์ รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต - นายก อบต.ท่าบ่อสงคราม 
๒. นายอัมพร  ผ่านกาบิน ประึมศึกษาปีที่ 4 - รองนายก อบต.ท่าบ่อสงคราม  
๓. นายประดิษฐ์  โพธิ์สุ มัธยมศึกษาตอนปลาย - รองนายก อบต.ท่าบ่อสงคราม 
๔. นางสาวจิรกานต์ เอกจักรแก้ว มัธยมศึกษาตอนปลาย - เลขานุการนายก อบต.ท่าบ่อ

สงคราม 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ล าดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
๑. นายอนุวัตร  เอกจักรแก้ว มัธยมศึกษาตอนปลาย - ประธานสภา อบต.ท่าบ่อสงคราม 
๒. นายนิรันดร์  สิงห์งอย มัธยมศึกษาตอนต้น - รองประธานสภา อบต.ทา่บ่อสงคราม 
๓. นางสาวปัทธียา  พิบลูย์บุญ รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
19-3-00-1๑๐๑-๐๐๑ เลขานุการสภา อบต.ท่าบ่อสงคราม 

๔. นายสนอง  ค าใหญ ่ ประึมศึกษาปีที่  ๖ - สมาชิกสภา อบต. ทา่บ่อสงคราม 
๕. นายวีระ  คะปัญญา มัธยมศึกษาตอนปลาย - สมาชิกสภา อบต. ทา่บ่อสงคราม 
๖. นางสาวพบัพาวัน  วรราช มัธยมศึกษาตอนปลาย - สมาชิกสภา อบต. ทา่บ่อสงคราม 
7. นายสมาน  วงค์ค าจนัทร ์ ประึมศึกษาปีที่ 4 - สมาชิกสภา อบต. ทา่บ่อสงคราม 
8. นายกองมณี  วะชุม ประึมศึกษาปีที่ 4 - สมาชิกสภา อบต. ทา่บ่อสงคราม 
9. นายอดูล  โสมณวัตร มัธยมศึกษาตอนปลาย - สมาชิกสภา อบต. ทา่บ่อสงคราม 

10. นายศรีไพร  ดายังหยุด มัธยมศึกษาตอนต้น - สมาชิกสภา อบต. ทา่บ่อสงคราม 
11. นายวิจิตร  โพธิ์ส ุ ประึมศึกษาปีที่  ๖ - สมาชิกสภา อบต. ทา่บ่อสงคราม 
12. นายเอกราช  สิงห์งอย มัธยมศึกษาตอนต้น - สมาชิกสภา อบต. ทา่บ่อสงคราม 
13. นายหนูการ  เวินเมาหา ประึมศึกษาปีที่  ๖ - สมาชิกสภา อบต. ทา่บ่อสงคราม 
14. นางสาวราตรี  อินทร์เพ็ญ มัธยมศึกษาตอนต้น - สมาชิกสภา อบต. ทา่บ่อสงคราม 

/ล าดับที่... 
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พนักงานส่วนต าบลและครู 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 

๑. นางสาวปัทธียา  พิบลูย์บุญ รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

19-3-00-1๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต.ท่าบ่อสงคราม 

2. นายฐานิสร์  มูลดี รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 19-3-00-1101-002 รองปลัด อบต.ท่าบ่อสงคราม 
3. นางสาวประภาพร  วดีศิริศักดิ์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 19-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
4. นางสาวไลลดา ขันทะชา ศิลปศาสตรบัณฑิต

(อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว) 
19-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

5. นางสาวแก่นนคร  ตรีเศียร บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

19-3-3102-001 นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

6. นางสุภาพร  สุธรรม บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

19-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนช านาญการ 

7. นางสุพิชฌาย์  สุวรรณเลิศ ครุศาสตรบัณฑิต  
(ภาษาไทย) 

19-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

8. จ่าเอกเดชอมร ก้อนสินธ์ ปวท. 19-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
9. พ.จ.อ.ชัยญาศักดิ์ บูรณ์เจริญ ปวท. 19-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา- 

สาธารณภัยช านาญงาน 
10. นายสาธิต  เรืองวรบูรณ์ วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 
19-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 

11. -ว่าง- ปวส. 19-3-05-4701-001 นายช่างโยธาอาวุโส 
๑2. นางขวัญใจ  ไชยมงค์ บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 19-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 
๑3. นางสาวขวัญใจ  สุริวรรณ์ บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
19-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ 

14. นางบัวเงิน  สจ๊วร์ตส บัญชีบัณฑิต 19-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
๑5. นางสาวอนัตตา  ดาเชิงเขา บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
19-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 

16. นายอภิชาติ  ดีระดา ครุศาสตรบัณฑิต 
(คณิตศาสตร์) 

19-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

1๗. นางสาวอรุญณี  สารสวัสดิ์ ศึกษาศาสตมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

19-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

18. นางกลอยใจ   ดีวันไชย ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

19-3-08-6600-541 ครชู านาญการ 

19. นางพรธิกา  คัชเขียว ครุศาสตรบัณฑิต ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

19-3-08-6600-542 ครชู านาญการ 

20. นางลาวัลย์  แจนโกนดี ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

19-3-08-6600-543 ครชู านาญการ 

21. นางดารา  วงศ์แก้ว ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

19-3-08-6600-544 ครู  

22. นางอภิรักษ์  จันทร์อ่ า ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

19-3-08-6600-545 ครู  

/พนักงานจ้าง... 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 
 

 

จ้างเหมาบริการ 

/หลักสูตร… 

ล าดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
๑ นางหวานเย็น  โพธิ์ส ุ ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)  

๒ นางพิสมัย  ค าใบ ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)  
๓ น.ส.วรรณภา  โพธิ์สุ ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)  

ล าดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ หมายเหตุ 
๑ น.ส.สุดารัตน์  วงศ์แก้ว ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
๒ น.ส.อัญชลีพร  โพธิ์ส ุ บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป)  
๓ นายบุญส่ง  โพธิ์สุ ประึมศึกษาปีที่  ๖  
๔ นายองอาจ  วงค์ค าจันทร์ ประึมศึกษาปีที่  ๖  
๕ นายพิเชฐ  เพ็ชรพรม มัธยมศึกษาตอนต้น  
๖ นายสยมพร  อินทรักษ์ ประึมศึกษาปีที่  ๖  
๗ นายเอนก  การิก ประึมศึกษาปีที่  ๖  
๘ นายไสว  ค าใบ ประึมศึกษาปีที่  4  
9 นายรัตนะ  เกษมสินธุ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย  

10 น.ส.ศศิธร  บานอินทร์ ครุศาสตรบัณฑิต  
11 น.ส.รุ่งนภา  เกษมสินธุ ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย  
12 น.ส.วลิาวรรณ  เกษมสินธ์ วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี)  
13 นายสุดใจ  ศรีดาวงค์ มัธยมศึกษาตอนต้น  
14 นายสายันต์  คะพันธ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย  
15 นายประสิทธิ์ชัย ขันทะชา ประึมศึกษาปีที่ 6  
16 นายเอกภพ  โพธิ์สุ มัธยมศึกษาตอนต้น  
17 น.ส.วารุณี  เกษมสินธุ์ มัธยมศึกษาตอนต้น  
18 นายสมาน  โพธิ์สุ ประึมศึกษาปีที่ 6  
19 นายสิทธิชัย  ชัยปัญหา มัธยมศึกษาตอนปลาย  
20 นายบุญล้อม  โพธิ์สุ มัธยมศึกษาตอนปลาย  
21 นายสมคิด เกษมสินธุ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย  
22 นายึวิล  วาณะวงค์ มัธยมศึกษาตอนปลาย  
23 น.ส.วภิาริณี  มณีปกรณ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย  
24 น.ส.ธิศวรรณ  พ่อบาล บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์)  
25 น.ส.คณินรัตน์  แซ่ริม วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาธารณสุขศาสตร์)  
26 น.ส.ณัฐมล  พิมพาลุน บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป)  
27 น.ส.ณัฐกานต์  นิลรัตน ์ วิทยาศาสตรบัณฑิต   
28 น.ส.สุดารัตน์  ค าใหญ่ ครุศาสตรบัณฑิต  (สังคมศึกษา)  
29 นายชัยวัฒน์  เพ็ญศรี เทคโนโลยีบัณฑิต (เทคโนโลยีเครื่องกล)  
30 นายณัฐพล  ตองมีทอง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
31 นายหนูจันทร์  สิงห์งอย ประึมศึกษาปีที่ 6  



 
     

 
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   ส านักปลัด   องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม  โทร. ๐-๔๒๐๕-๕๐๑๗ 
ที่   นพ  ๗๓๒๐๑/-                      วันที่     ๒๕  มิึุนายน  ๒๕63 

เร่ือง   รายงานผลการเข้าร่วมอบรม  หลักสูตร “การบริหารงานบุคคลและการด าเนนิการทางวินัย 
            พนักงานส่วนต าบล 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทา่บ่อสงคราม 

  ต า ม ห นั ง สื อ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ้ า น ก ล า ง  ที่  น พ  ๗ ๕ ๔ ๐ ๑ / ว  ๔ ๒ ๒  ล ง วั น ที่                                
๒๓  มิึุนายน  ๒๕60  เรื่อง  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานบุคคลและการด าเนินการทางวินัยพนักงานส่วนต าบล    
ระหว่างวันที่  11 – 12  มิึุนายน  ๒๕63  ณ  โรงแรมนครพนมริเวอร์วิว  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครพนม   โดยมีวัตึุประสงค์  
เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลมีความรู้  ความเข้าใจเร่ืองการบริหารงานบุคคล  วินัย  การรักษาวินัย  รวมึึงขั้นตอนกระบวนการใน
การด าเนินการทางวินัย   ประกอบกับนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม  ได้อนุมัติให้ข้าพเจ้านางสาวแก่นนคร       
ตรีเศียร  ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  เข้าร่วมอบรมหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  นั้น 

  บัดนี้  ข้าพเจ้าได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรดังกล่าวเสร็จเรียบร้อยแล้ว  โดยการอบรมฯ ครั้งนี้  ข้าพเจ้าได้รับ
ความรู้และเพิ่มพูนทักษะในการใช้ข้อมูลเพื่อการน ามาประยุกต์ใช้ในงานด้านบริหารงานบุคคลและการด าเนินการทางวินัย      
โดยข้าพเจ้านางสาวแก่นนคร  ตรีเศียร  ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ได้เดินทางกลับมาึึง ณ ที่ท าการองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม  พร้อมเอกสาร/หลักฐานการเข้าร่วมอบรม  รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 
  เห็นควรแจ้งเวียนให้ทราบโดยทั่วกัน   

 
                                                                         แก่นนคร ตรีเศียร 
      (นางสาวแกน่นคร  ตรีเศียร) 
                นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 
เรียน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม 
 -  เห็นควรพิจารณาแจ้งเวียนให้ทราบโดยทั่วกัน             
                     ประภาพร  วดีศิริศักดิ์ 
               (นางสาวประภาพร  วดีศิริศักดิ์) 
                    หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
 
  
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม 
 - เห็นควรแจ้งเวียนให้ทราบโดยทั่วกัน    แจ้งเวียนให้ทราบโดยทั่วกัน 
                          ปัทธียา  พิบุลยบ์ุญ                 จีระนันท์  วงษาเนาว์ 
                    (นางสาวปัทธียา  พิบูลย์บุญ)                       (นางจีระนนัท์  วงษาเนาว์) 
         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทา่บ่อสงคราม                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทา่บ่อสงคราม 
      

 
 
 
 

ตวัอยา่ง 



 
 

 
เอกสารแนบท้ายบันทึกข้อความ  ลงวันที่  ๒๕  กรกฎาคม  ๒๕63 

 
 
 

เรื่อง 
 

รายงานผลการอบรม  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
การบริหารงานบคุคลและ 

การด าเนนิการทางวนิัยพนักงานส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

เอกสารหมายเลข  ๑                                           
แบบสอบถามเพื่อติดตามและประเมินผล

การพัฒนาบุคลากร 
(ก่อนเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุม) 

 



 
 
 

เอกสารหมายเลข  ๒ 
แบบบันทึกรายงานผลการ 

เข้าฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม 
(หลังเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุม) 



 
 

 
ภาคผนวก 

 
  
 
 
 
 

    
 



 
แบบสอบถามเพื่อติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

(ก่อนเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุม) 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม 

    วันที่...................เดือน...........................พ.ศ...................... 
สึานที่สอบึาม  ณ  อบต.ท่าบ่อสงคราม   เวลาที่สอบึาม.......................................................................  
ข้อ ๑. ผู้สอบึาม:  นางจีระนันท์  วงษาเนาว์ ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม 
 ผู้ตอบ  (ผู้เข้าอบรม/สัมมนา/ประชุม)………………………..……....……………………..……………..…………… 
 ต าแหน่ง..................................................................................................... ........................................ 
 สังกัดส านัก/กอง.......................................................องค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม  
 อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 
ข้อ ๒. ข้าพเจ้าเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตร.....................................................................………..…………..... 
 ………………………………………………………………………………………………………………..……………………… 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อ ๓. เนื้อหาการอบรมดังกล่าวข้างต้นสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
 นครพนม  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๗๔  ในการพัฒนาบุคลากรด้านใด 
     ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
     ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
     ด้านการบริหาร 
     ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
     ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ข้อ ๔ หน่วยงานผู้จัดการอบรม/สัมมนา/ประชุม:…..................................................................................... 
       ตามหนังสือเลขที่...................................................................................... ................................. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 สึานที่ในการจัดการอบรม/สัมมนา/ประชุม.................................................................................... 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ระหว่างวันที่..............................................................ึึงวันที่............................................................ 
 วันเดินทางเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุม  วันที่.......................................................................... 
 วันเดินทางกลับหลังจากเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุม .............................................................. 
ข้อ ๕. ข้าพเจ้ามคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่องท่ีจะเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุม  มากน้อยเพียงใด 
     มีความรู้ความเข้าใจดีแล้ว   มีความรู้ความเข้าใจปานกลาง 
     มีความรู้ความเข้าใจน้อย   ไม่มีความรู้ความเข้าใจมาก่อน 
ข้อ ๖. ข้าพเจ้ามวีัตึุประสงค์ท่ีเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุม  ในครั้งนี้ 
     เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ  ความรู้  ทัศนคติ  ให้กับตนเอง 
     เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ  ความรู้ และทัศนคติ  ให้กับตนเองและึ่ายทอดความรู้ที่ได้ให้ 
         ผู้อื่นในองค์กรทราบ 
      โดยน าความรู้ที่ได้รับมาน าเสนอในรูปแบบ............................................................. 

         /ข้อ ๗…. 

ตัวอย่าง 
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ข้อ ๗. การอบรม/สัมมนา/ประชุม  ในครั้งนี้มีความส าคัญ มากน้อยเพียงใด 
     มีความส าคัญมาก    มีความส าคัญพอสมควร 
     มีความส าคัญค่อนข้างน้อย   มีความส าคัญน้อย 
     มีความส าคัญน้อยมาก 
ข้อ ๘. ข้าพเจ้าคาดว่าจะได้รับจากการเข้ารับการพัฒนาในครั้งนี้ 

  ได้รับความรู้  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  มาก 
  ได้รับความรู้  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  พอสมควร 
  ได้รับความรู้  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  ค่อนข้างน้อย 
  ได้รับความรู้  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  น้อย 
  ได้รับความรู้  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  น้อยมาก 

ข้อ ๙. ผู้อนุมัติให้เข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุม  ในครั้งนี้ 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 หัวหน้าส่วนราชการ  (ระบุ)………………………………………………………………….. 
 
 
 
 (ลงชื่อ).........................................................ผู้ตอบ (เข้าอบรม/สัมมนา/ประชุม) 
                    (......................................................) 
 ต าแหน่ง........................................................................ 
   วันที่..................เดือน............................พ.ศ............... 
 
 
 
 (ลงชื่อ).........................................................................ผู้สอบึาม 
                               (นางจีระนันท์  วงษาเนาว์) 
   ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม 
    วันที่..................เดือน............................พ.ศ............ ......  
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หลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาและการติดตามและประเมินผล 

      (๑)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
      (๒)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
      (๓)  หลักสตูรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
      (๔)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
      (๕)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา 

เป้าหมาย 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

๑.  การปฐมนเิทศ ๑.๑ โครงการ
ปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ 

-เพื่อเสริมสรา้ง
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับอบต.และ
บทบาทหน้าท่ีที่
ได้รับมอบหมาย 

ปฏิบัติงาน-
บริหาร
ท้องึิ่น

ระดับกลาง 

เท่ากับพนักงาน
ส่วนต าบล/และ
พนักงานจ้าง    
ที่บรรจุและ
แต่งตั้งใหม ่

ปฐมนิเทศ ๕,๐๐๐ ช่วงเวลาที่บรรจุ
แต่งตั้งระหว่าง
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4- 
๒๕๖6 

พนักงานท่ีบรรจุ
ใหม่มีความรู้
ความเข้าใจและ
ปฏิบัติงานได้ดี
ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

ก.อบต. จังหวัด ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ความรู้พื้นฐาน… 
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ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา 

เป้าหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

๒.  การฝึกอบรม ๒.๑ โครงการพัฒนา
คุณธรรมและจรยิธรรม 

-เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ 
บุคลากร 

ปฏิบัติงาน-
บริหาร
ท้องึิ่น

ระดับกลาง 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม/
ประชุม/สัมมนา 

ฝึกอบรม 1๐,๐๐๐ ภายในเดือน 
ต.ค.-ก.ย.  ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4-
๒๕๖6 

บุคลากรมี
คุณธรรมและ
จริยธรรมใน
การปฏิงานเพื่อ
บริการประชาชน
และด าเนินชีวิตได้
อย่างปกติสุข 

-หน่วยงาน
ภายนอก 
-ส านักงานปลัด
อบต. 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๒.๒ โครงการฝึกอบรม
ผู้บริหารตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรม 
บุคลากรท้องึิ่น 

-เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสยัทัศน์ในการ
ท างานของผู้บริหาร 

ผู้บริหาร
และ

พนักงาน
ส่วนต าบล

ระดับ
ปฏิบัติงาน-

บริหาร
ท้องึิ่น

ระดับกลาง 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม/
ประชุม/สัมมนา 

ฝึกอบรม ตามรายจ่าย
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ภายในเดือน 
ต.ค.-ก.ย.  ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4-
๒๕๖6 

-มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

-สึาบันพัฒนา
บุคลากรท้องึิ่น 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๒.๓ โครงการฝึกอบรม 
ผู้ปฏิบัติการตามแผน 
การด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากร
ท้องึิ่น 

-เพื่อพัฒนาความรู้ใน
การปฏิบัติงานใน
หน้าท่ี 

ปฏิบัติงาน-
บริหาร
ท้องึิน่

ระดับกลาง 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม/
ประชุม/สัมมนา 

ฝึกอบรม ตามรายจ่าย
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ภายในเดือน 
ต.ค.-ก.ย.  ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4-
๒๕๖6 

มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

-สึาบันพัฒนา
บุคลากรท้องึิ่น 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 

/ความรู้พื้นฐาน… 
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ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา 

เป้าหมาย 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

๓.  การศึกษาหรือ 
ดูงาน 

๓.๑ โครงการ
ศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ 

-เพื่อน าความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
บริหาร
ท้องึิ่น

ระดับกลาง 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม/ประชุม/
สัมมนา 

การศึกษาหรือ
ดูงาน 

๒๐๐,๐๐๐ ภายในเดือน ต.ค.-
ก.ย.  ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4- 
๒๕๖6 

-ผู้เข้าร่วม
โครงการน า
ความรู้ที่ได้รับมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กร
ได้อย่างด ี

ส านักงานปลัด
อบต. 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๔.  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

๔.๑ โครงการ
สัมมนาผู้บรหิาร/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

-เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสยัทัศน์ใน
การท างานของ
ผู้บริหาร 

ปฏิบัติงาน-
บริหาร
ท้องึิ่น

ระดับกลาง 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม/ประชุม/
สัมมนา 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

ตามรายจ่าย
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ภายในเดือน ต.ค.-
ก.ย.  ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4- 
๒๕๖6 

-มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๔.๒ โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
สมาชิกสภาฯ 

-เพื่อพัฒนาความรู้
ของสมาชิกสภาฯ 

- เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม/ประชุม/
สัมมนา 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

ตามรายจ่าย
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ภายในเดือน ต.ค.-
ก.ย.  ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4- 
๒๕๖6 

-มีความรู้เพิม่มาก
ขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา 

เป้าหมาย 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 ๔.๓ โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรใน
ส านักงานปลัด 

-เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้  ทักษะ
และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
บริหาร
ท้องึิ่น

ระดับกลาง 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม/สัมมนา/
ประชุม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

ตามรายจ่าย
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ภายในเดือน ต.ค.-
ก.ย.  ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4- 
๒๕๖6 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๔.๔ โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในกอง
คลัง 

-เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้  ทักษะ 
และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
อ านวยการ

ท้องึิ่น
ระดับต้น 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม/สัมมนา/
ประชุม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

ตามรายจ่าย
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ภายในเดือน ต.ค.-
ก.ย.  ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4- 
๒๕๖6 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๔.๕ โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในกอง
ช่าง 

-เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้  ทักษะ 
และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
อ านวยการ

ท้องึิ่น
ระดับต้น 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม/สัมมนา/
ประชุม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

ตามรายจ่าย
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ภายในเดือน ต.ค.-
ก.ย.  ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4- 
๒๕๖6 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา 

เป้าหมาย 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 ๔.๖ โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรใน 
กองการศึกษา 

-เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้  ทักษะ 
และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงาน-
อ านวยการ

ท้องึิ่น
ระดับต้น 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม/สัมมนา/
ประชุม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

ตามรายจ่าย
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ภายในเดือน   
ต.ค.-ก.ย.  ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 ๔.๗ โครงการ
ประชุม
ประจ าเดือน
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

-ซักซ้อมการ
ปฏิบัติงานในรอบ
เดือนที่ผ่านมา 
เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีที่ึูกต้อง 

ปฏิบัติงาน-
บริหาร
ท้องึิ่น

ระดับกลาง 

-เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
ประชุม
ประจ าเดือน 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

- ภายในเดือน   
ต.ค.-ก.ย.  ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ส านักงานปลัด ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๕. การสอนงาน
การให้ค าปรึกษา
หรือวิธีการอื่น 

๕.๑ โครงการ
สนับสนุน
ทุนการศึกษาให้
ศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีและ
ปริญญาโท 

-เพื่อยกระดับ
ความรู้ของ
บุคลากรใหสู้งขึ้น 

ปฏิบัติงาน-
บริหาร
ท้องึิ่น

ระดับกลาง 

-ตามจ านวน
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมินและ
ได้รับการ
คัดเลือกให้
ศึกษาต่อ 

- 
 

- ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

-สามารึน า
ความรู้มาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๕.๒ โครงการ 
อื่น ๆ ท่ีสามารึ
ก าหนดภายหลัง
ตามความจ าเป็น
และสึานการณ ์

- ปฏิบัติงาน-
บริหาร
ท้องึิ่น

ระดับกลาง 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม/ประชุม/
สัมมนา 

- - ภายในเดือน    
ต.ค.-ก.ย.  ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

- - ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 


